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I. Az intézmény bemutatasa, fenntartoi elvarasok

Az intézmény neve: Ujbudai Nevelési Tanacsad6
Az intézmény tipusa: pedagogiai szakszolgalat, (gyermekpszicholdgiai rendeld)
Az intézmény helye: Bp. 1117 Erém{ u. 4-8

Bp. 1118 Rétkoz u. 14 /Tagintézmény/

A Pedagdgiai Szakszolgalat Intézményei egyiittmiikddnek a nevelési-oktatasi intézmények
vezetOivel, alkalmazottaival, a sajatos nevelési igény, a beilleszkedési, a tanulasi nehézség, a
magatartasi rendellenesség feltarasa, a gyermekek, tanulok fejléddésének elGsegitése céljabol.
Rehabilitaciés céli foglalkozasai: képességfejlesztés és pszichoterapia.

Az Ujbudai Nevelési Tanacsadd feltarja a magatartasi, tanulasi, beilleszkedési zavarokkal
kiizd6 gyerekek/tanulok problémait.

Szakvéleményt készit (bizottsagoknak, oktatasi-nevelési intézményeknek, gyamhatosagnak).
A gyerekek rehabilitacidjat végzi - sziikség szerint- sziilok, pedagogusok bevonasaval.

Ellatasi teriilet: A XI. keriiletben laké és/vagy a keriilet nevelési- oktatasi intézményeibe
jaro gyermekek, és csaladjaik.

Alapitasa: Az intézmény Kkertileti alapitasanak éve 1967. Az 4j alapité okirat: 56/2009. XI.
pont OK. /III. 19./. sz. hatdrozataval 2009. januar 1-i hatallyal lépett érvénybe.

I1. Minéségpolitika

1. Helyzetértékelés

A helyzetértékelésre 2009. szeptemberében SWOT analizist hasznaltunk, melynek
segitségével feltartuk er6ségeinket, gyengeségeinket, lehet6ségeinket és a szakmai munkaval
kapcsolatos veszélyeket.

Belsé erosségeink:

* Komoly szakembergarda / szakmai tudas / szakmai felkésziiltség (3) / magas szakmai
szinvonal (7)

» valtozatos pszicholdgiai beavatkozasi lehet6ségek / modszer sokfélesége / sokrétiiség /
sokoldalu képzettség / széleskorti terapias lehetdségek / szakmai sokszinliség (2)

* szakmai tapasztalat

* szakmai tekintély

* sokan mas teriileten is jeleskednek — valtozatossag

* szinvonalas szakmai munka lehetdségei adottak / modszertani szabadsag

* j6 egylittmiikddés, team-munka (4) / csapatban egyiittm{ikddni-tudas / kooperacio

* j6 kozosség

* gyors helyzetmegoldas a probléma-gyerek-csalad cemntrikussag /

* nyitottsag / nyitottsag emberi dolgok irant

*  humanum



* tolerancia

» szocialis érzékenység

» lelkiismeretes segitd hozzaallas (2)

* pontossag (pl. diagnozis)

* j, korszerli mddszerek keresése

* elhelyezkedés

» targyi-kornyezeti feltételek komfortja
* megjelenésiink a kertilet életében

Gyengeségeink:
* tornaterem hianya, mozgasterapiahoz sziikséges helyiség hianya,
* palyakezddk hatékonyabb segitése,
* egyenetlen a megkeresés, ezért év végén torlodik a munka,
* elndiesedés,
o férfi munkatarsak illetve csaladfenntartok tulterheltsége plusz munkak vallaldsa miatt,

Kiilsé lehetoségeink:

* szakmai teamek szorosabb egyiittmiikddése,

» csoportok, csaladterapiak nagyobb szama, csoportos ellatas bévitése, terapias
lehet6ségek bdvitése pl. tornaterem,

» aktudlis 1j dolgok bevezetése, pl. neurofeedback,

» csecsemdb-anya konzultaciok sikeres palyazat esetén,

* miivészetterapia,

» szelid gyogymoddok alkalmazasa a terapia segitésére,

* tovabbi szakmai fejlesztés, tovabbképzések,

» akkreditalt képzések pedagogus-tovabbképzések kidolgozasa és miikddtetése,

» palyazati lehet6ségek kihasznalasa, ajanlasa iskolakkal egyiittmiikddve,

* tudomanyos publikaciok, bels6 kiadvanyok megjelenttetése,

* szobak felszereltségének javitasa,

* mozgasterapias helyiség megoldasa,

* zeneterapiahoz helység.

Veszélyek:

» tilterheltség a széls6séges esetek gyakoribb megjelenése miatt,

* az esetgondozas és a segitd beavatkozasok hangulata helyett intézkedd
biirokratizal6do intézményi kép alakul ki- egyre inkabb,

» gyakori jogszabaly-modositasok a gyakorlati tapasztalatok figyelembevétele nélkiil,

* aromlo anyagi helyzet,

* az egyre tobb széthullé csalad,

* apedagdgusokban az agresszio miatti félelem kdvetkezményeként, a gyerekek
érdekében tortén segités a sziildi részrdl csokken.

Céljaink meghatarozasaban otvoztiik a keriileti fenntart6i elvardsokat és a szakmai
feltételeket.

a kozoktatas értékkozvetité szerepe, az egymasnak megfeleltetett nevelés és oktatas, melynek
megvalositasi  szintje a mindenkori kozalkalmazotti réteg egyéni lelkiismeretétol,
felel6sségétdl, szakmai felkésziiltségétdl és mentalhigiénés allapotatol fiigg, /1d. XI. ker.
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2. Minoségpolitikai nyilatkozat

Pszichologiai rendel6ként leginkabb a szervezett oktatdsban-nevelésben résztvevd gyerekek
és csaladjaik problémaira tudunk valaszt adni.

A leggyakoribb vezet6 tiinet a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi probléma. Valljuk, hogy
a klienseink szamara el6segithet6 mindség zaloga az egyénre szabott tanuldsfejlesztés
megvalositasa, melyhez a gyerekek megismerésén keresztiil vezet az ut. Valljuk azt is, hogy
személyiségiik egészét kell ezért érteniink, sajat belsd er6forrasaik felismerésében és
mozgositasaban kell segiteniink.

Az a célunk, hogy szakmai segitségnyujtasunk, beavatkozasaink, jelenlétiink révén a
gyerekek nagyobb eséllyel valjanak az élet kihivasaira kompetens valaszt adé személyiséggé.
Az intézmény minden munkatarsa arra torekszik, hogy a legkorszerlibb modszereket,
eljarasokat alkalmazza ennek érdekében. Tudataban vagyunk a szaktudasunk és feladatkoriink
altal nyujtott lehet6ségek fontos mértékének. Fenntartoink felkéréseinek, elvarasainak legjobb
tudasunk és meggy6z6désiink szerint a torvényes kereteket és a szakmai etikai kddexet
betartva tesziink eleget. Felelosséggel tartozunk mind a személy, mind a tarsadalom
érdekeinek, értékeinek megdvasaért.

Tevékenységiink soran, tiszteletben tartjuk klienseink alkotmanyban, illetve a kiilonb6z6
jogszabalyokban biztositott jogait.

Az ellatandok érdekében a lehet6 legjobb megoldast keresve, vagy az illetékesség
korlatozottsagat felismerve egylittmiikddiink a keriileti vagy orszagos szinten miikodo sajat,
vagy rokon szakteriiletek szakembereivel.

Gondot forditunk sajat fizikai és mentalis egészségiink egyensilyanak megtartasara, hogy
masoknak hatékonyan segiteni tudjunk, igy biztositva folyamatosan a mindségi ellatast.

A fentiek érdekében:

* acsoportiilések alkalmaval az egyes esetek targyalasanal, a kozos felel6sség

szellemében tervezziik a tovabblépést, adunk szaksegitséget egymasnak,

* beépitiink gyakorlatunkba minden olyan szakmai tapasztalatot, amir6l hallunk, vagy
olvasunk, s k6zosen jonak itéliink (innovativ szemlélet),

* szakmai megbeszéléseink soran, alkalmat biztositunk arra, hogy az el6forduld
diszfunkcionalis miikodést kielemezziik, s azon megfeleld6 mddon valtoztassunk
(kozosségi onismeret fejlesztés),

* apénzeszkozok felhasznalasat a miikddés fenntartasa mellett a fejlodés szolgalataba is
allitjuk (hatékonysag, koltségkimélé miikodeés),

* a partnerintézményekkel valé egyiittmiikddésben a teljességre toreksziink.

A mindségfejlesztés soran elsédleges szempontunk, hogy az intézményben folyd sokiranyu
munka pozitiv valtozasokat hozzon létre partnereink szamara.

Az intézmény jovoképe:

Feladatunk és célunk, hogy a torvényben konkrétan meghatarozott, vagy a torvény
szellemébdl kovetkezd, helyi igényekben felismert problémdk megoldasat segitsiik. Az
alapvet6en team munkaban mi{ik6d6, emberekkel foglalkoz6 szakszolgalatok minGsége
nagymértékben fiigg attdl, hogy mennyire hasonlé szinten &ll6, erkdlcsi tartassal,
hivatastudattal, egészséges ambicioval rendelkezd, terhelhetd munkatarsakbol all. A
megfelel6 munkahelyi légkorben, minden egyes feladatndl mindségi problémakezelésre
toreksziink.



Kiils6 elvarasokhoz, igényekhez folyamatosan alkalmazkodo, dinamikusan fejl6dd és uj
értékeket, ismereteket befogadé munkatarsi kozosségben szeretnénk dolgozni. Az emberi,
szakmai, gazdasagi teriiletek parhuzamos fejlesztésével a mar elért eredményekre és
megvaldsult maradando értékekre épitve 1épiink a magasabb szinti mindség érdekében.

3. Minoségi célok, feladatok:

Fenntartoi elvaras az intézmény
felé

A  fenntartéi  elvarasbél
ado6do intézményi célok

A célok teljesitéséhez
kapcsolodo feladatok

Az Ujbudai Nevelési Tanicsadé
mindségpolitikajara épitve
dolgozza ki és mikddtesse
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- mindségpolitika kidolgozasa,
- mindségiranyitasi rendszer

folyamatos miikddtetése,

- a mindségfejlesztési
team létrehozasa,

- a min6ségfejlesztés
folyamatos
miikodtetése,

- PDCA elvei alapjan
valo miikddtetés.

Végezze el a keriileti fenntartasu

ovodak tankdteles gyerekeinek
iskolaérettségi vizsgalatat
probléma esetén.

Tovabba, ha

- a sziilo kéri, kezdeményezi,

- ha a nagycsoport al6l felmentést
kapott,

- tanulasi, magatartasi,
beilleszkedési probléma esetén a
diagnézis megallapitasat célzo
vizsgalat, konzultacio, sziikség
esetén pszicho-, és egyéb terapias
eljarasokat alkalmazzon.

Tarja fel a magatartasi, tanulasi,
beilleszkedési zavarokkal kiizdé
gyermekek, tanuldk problémait.

- A preventiv szemléletnek

megfeleléen (a  prevenciét
szem elGtt
tartva) az oOvodaba jaro
gyerekek
mar fejlédésbeli lemaradas

esetén is keriiljenek szakszer(
ellatasra.

-Konzultacids foglalkozassal,
pszicho-, és egyéb terapias
eljarassal rehabilitaljunk,

- adjunk szaksegitséget a
pedagogusnak,

- ha sziikséges, vonjuk be a
csalad egészét (csaladterapia),
- ha sziikséges vonjuk be a

tarsintézményeket,

- sziikség szerinti kiegészitd
gyogyszeres terapiat
alkalmazunk.

- Felvilagosité munka,
- segitség az intézmé-
nyi fejlesztd
pedagogusoknak,
- egyéni és csoportos
fejlesztés,
- a munkatarsak
folyamatos
tovabbképzése,
- Uj diagnosztikus és
pszichoterapias
fejleszt6pedagogiai és
csaladgondozoi
eljarasok
megismerése,
- Uj pedagogiai és
pszichologiai vizsgalod
eszk6zok beszerzése.

Készitsen sziikség esetén
szakvéleményt az iskolak részre.
Készitsen véleményt a tovabbi
vizsgalatokra  kiildott  kliensek
vizsgalatarol. Szerezze be ehhez a
sziilotol a  vizsgalatot  kér6
nyilatkozatot.

Vizsgalat el6tt tajékoztatni kell
a gyermeket, a sziil6t vagy

gondvisel6jét a  vizsgalat
céljar6l és az eredmény
felhasznalasarol.
Szakvélemény elkészitésének
kovetelményei:

-szakmailag korrekt,
-gondolatmenete kovethetd,

-a tovabblépést segitd,

- tarsintézmények, sziilok,
pedagogusok (gyamhatosag...)
munkajat segito,

- A szakvélemények
egységes formai
kovetelményeknek
megfeleld elkészitése,
iktatasa és tarolasa.




-a sziil6k és a szakemberek
szamara egyarant érthet6 és
kovethet6,
- a stigmatizaciot elkeriil6
legyen.
A gyermekek rehabilitacios | - Egyiittmiikodésen alapulo, | -Sziil6i  értekezletek
foglalkozasat a szilék és a | partnerviszonyt feltételez6 | vagy fogadé  drak
pedagogusok bevonasaval | kapcsolat kiépitése és | tartasa,
valdsitsa meg. fenntartasa a csaladdal, és az | -szakmai nyilt nap
oktatasi, nevelési intézmény | szervezése,
dolgozoival, -esetmegbeszéld
Ha a sziil6 életében van alapvetden | - a diszfunkcionalis csaladi csoport szervezése
az elakadas, ami a gyerek tiinetét is | miikodés megsziintetése | sziikkség  esetén a
befolyasolja, felajanljuk a | érdekében a kompetens sziildi | tarsintézmények
csaladgondozast és /vagy a | magatartas el6segitése, | szakembereinek
csaladterapiat. megerOsitése pszicholdgiai és | bevonasaval,
csaladgondozoi modszerekkel. | -sziilécsoport
(pl. mediacio). szervezeése.
Tovabbi intézményi célok, amelyek nem | Ezen  célok  eléréséhez  kapcsolodo

kozvetve a fenntarto elvarasaibol

kovetkeznek:

intézményi feladatok

A szakmai munka szinvonalanak megtartasa,
illetve emelése.

- Kiils6 és bels6 tovabbképzések biztositasa
Uj pszichoterapias és egyéb terapias eljarasok
elsajatitasa,

- kiilfoldi tanulmany utak lehet6vé tétele,

- szupervizio, konzultacio ,

- konferencidkon részvétel, illetve el6adasok
tartasa,

- mas nevelési tanacsadok munkajanak
megismerése,

- Uj pszichoterapias és
eljarasok megtanulasa,

- szakkonyvek folyamatos ismertetése,

- adminisztraci6 gépesitése,

- kozépiskolasok, egyetemi hallgatok
gyakorlati képzésének biztositasa,

- kiilfoldi hallgaték, szakemberek fogadasa.

egyéb terapias

kiszélesitése a
(A kapcsolatot gatlo

Partnerkapcsolatok
tarsintézményekkel.
hiedelmek lebontasa).

- Internetes tajékoztatas aktualizalasa,

- szakmai konzultacio tarsintézményekkel,

- kiilfoldi tarsintézményekkel kapcsolatfel-
vétel,

- a kapcsolatok konkretizalasa a sziilkkel,

gyerekekkel.

Munkahelyi légkor fontossaga. A
kiszamithatosagra, egyiittmiikodésre,
egyenrangusagra torekveés.

-Klimateszt elvégzése alapjan a sziikséges
teendOk elvégzése, a kdzosségi mentalhigiéné
fenntartdsa.




Technikai fejlodés. - A munkatérsak szamitégépes ismereteinek
bovitése,

- 4j szamitogép vasarlasa,

- diagnosztikus és egyéb terapias eszk6zok
beszerzése.

A munka szervezésének aldrendelése a | - Egyenletesebb munkamegosztas,
min6ségi munkanak az egyenetlen terhelés | - korzetek elosztasanak feliilvizsgalata,

kivédésére. - a rendelési id6k pontosabb &sszehangolasa.
Informacioaramlas javitasa. -Telefonos  lizenetrogzit6 = mikodtetése,

internet, fax, fénymasolé alkalmazasa,
- bejelentkezéseket  tartalmazé  fiizet
rendszeres ellen6rzése.

Teljesitmény értékelése. - A dokumentacio6 és a szakmai munka haté-

konysaganak ellenorzése,

- a kiemelked6 vallalasok differencialtabb
jutalmazasa,

- a munka szobeli értékelése.

4. A MIP hatalya, hatalybalépés idopontja, kozzététel, nyilvanossagra hozas

A MIP hatalyos 2009. oktéber 1-t61 2014. szeptember 30-ig.
Hatalybalépés idépontja 2009. oktébner 1.

......

Ujbudai Nevelési Tanicsadé adminisztraciés irodajaban helyeziink el. Errél egy tdjékoztatét a
fogadohelyiségbe fliggesztiink ki.

5. A MIP-hez kapcsolodo szavazasi eljarasok szabalyai

* aszavazasra elGterjesztést az intézményvezetd tehet irasban,

* az intézményvezet6 titkarsaga tutjan gondoskodik arrdl, hogy a szavazas helyérdl és
idejérdl sz6l6 informéaciot irasban eljusson minden érintetthez,

* a szavazast megel6z0en a szavazasban érintetteknek 8 nappal elébb kell kézhez
kapniuk tanulmanyozas céljara az el6terjesztendé dokumentumot,

* adokumentum atvételét az alkalmazott alairasaval igazolja,

* aszavazést az Ujbudai Nevelési Tanacsado helyiségében kell lefolytatni,

* aszavazas lefolytatdsara a minéségbiztositasi team jelenlévé tagjat kell felkérni.

II1. Minoségiranyitasi rendszer

1. Vezetési feladatok

Az intézményvezetd felelGssége elGsegiteni a mindség iranti elkotelezettséget, a miikodés,
jogszabalyoknak megfelel6 rendjét. Meg kell teremteni a folyamatos fejlesztéshez és a
szervezeti kultira fejlesztéséhez sziikséges er6forrasokat a partneri elvarasoknak megfelelGen,
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Jogi szabdlyozok hozzdférhetosége, megismerése, betartdsa

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arrél, hogy az intézmény teljes miikodését
szabalyz6 jogi dokumentumok, kiilonb6z6 szintli rendeletek, a fenntartdé ©nkormanyzat,
valamint az intézmény bels6 szabdlyozdi hozzaférhet6k legyenek, azokat az intézmény
alkalmazottai megismerjék és betartsak.

Az intézményi miikodést szabalyozo kiilso jogrendszer elemei, a térvények és a kiilonb6z6
szint{i rendeletek megtekinthet6k a CD jogtarban.

A Magyar Ko6zlony, a KJT nyomtatott formaban biztositja az informaciék hozzaférhet6ségét.

A vezet6i ellendrzés feladata a jogi dokumentumok altal megszabott el6irdsok betartdsanak
folyamatos figyelemmel kisérése.

Az éves tervezés a hosszu tavu célok éves megvalositasi tervét tartalmazza. Elkészitjiik a
vezetOi ellendrzés litemezését, amely megjeldli a miikodés azon teriileteit, melyet ellen6rizni
kivan, az ellen6rzést végzd személyeket és a feliilvizsgalat modjat.

Az éves értékelési terv feloleli az intézmény miikodésének értékelését, a javito és fejlesztd
tevékenységek értékelését.

Kijeloli azokat a teriileteket, amelyekben vezet6i beavatkozasra van sziikség, és meghatarozza
az ebbdl ad6dé feladatokat.

1. 1. Stratégiai célunk:

Stratégiai célunk a mindenkori igényekhez alkalmazkod6 hatékonyan miikdodd intézmény
fenntartasa. A helyzetértékelés elemzése utan stratégiai tervet készitlink, figyelembe véve:

*  MIP-et,

» SZMSZ-t,

* éves munkatervet

* atovabbképzési programokat.

Stratégiai terviinkben meghatdrozzuk, hogy:

* az intézmény hogyan biztositja a partnerek elvarasainak, és az intézményi miikddés
értékelésébdl, a bels6 és kiils6 tovabbfejlesztésekb6l szarmazé adatainak
Osszegyljtését és elemzését a hosszu tavu terveinek elkészitése soran,

» az intézmény hogyan alakitja ki, vizsgalja feliil és aktualizalja feladatait, jovoképét,

* az intézmény hogyan ismerteti és valdsitja meg hosszu tavu terveit.

rrrrrr

feladatokat (a torvények is meghataroznak ilyen feladatokat), melyek az éves tervezés részét
képezik. Osszhangban kell lennie tehdt a stratégiai dokumentumok (tovébbképzési terv,
SZMSZ, az éves munkaterv stb.) feliilvizsgalataval.

A stratégiai tervezésben meghatarozzuk az egyes feladatok id6-, eszkdz- és pénzigényét, a
felel6soket, a munkaban résztvevok korét. Ennek 6sszehangolasa és koordinalasa a vezet6

feladata.

1. 2. Az éves munkaterv elkészitésének folyamata



A munkaterv célja, hogy meghatdrozza az Ujbudai Nevelési Tanacsadé munkéjat. Idében
szabalyozza a feladatokat és felelgsoket rendel mellé.

A folyamat leirdsa:

®* Az intézményvezetd tajékoztatja a kollégakat az alakul6 értekezleten a tanévre
vonatkoz6 célkitlizésekrdl és a személyi feltételekrol.

» Ismerteti a targyi és szervezeti feltételeket.

* A munkakozosség felosztja a feladatokat, meghatarozza az id6kereteket, felel6soket
rendel a feladatokhoz, az ellen6rzéshez, értékeléshez.

* Az intézményvezet6 a javaslatok alapjan 0sszeéllitja és irdsba foglalja az intézmény
éves munkatervét.

* A nevelGtestiilet dont a munkaterv elfogadasarol. Ha megfelelonek tarjak, akkor
elfogadjak, ha nem, akkor az adott teriileten valtoztatas sziikséges.

* Az intézményvezetd egy példanyt elkiild a fenntartonak, egyet pedig elhelyez az
irodaban.

1. 3. A vezetoi ellenorzés

Célja:
Adatgytijtés, tapasztalatgytijtés az értékeléshez és a fejlesztéshez

A folyamat leirdsa:

* A vezetd a tanév elején meghatarozza az altalanos vezetdi ellendrzés teriileteit,
szempontjait.

» Elkésziti az éves ellendrzési tervet.

* Az intézményvezet6 értekezleten ismerteti az éves ellendrzési tervet az alkalmazotti
kozosséggel.

* Az ellen6rzés id6ben iitemezett végrehajtasa.

* Az ellen6rzés tapasztalatainak megbeszélése az ellen6rzés utan 1 héten beliil.

* Az ellendrzést végzd személy javaslatot tesz a feltart hianyok potlasara.

e Az ellen6rzést végz6 személy beszamol az ellen6rzés tapasztalatairdl az
intézményvezetonek.

* Az ellendrzés eredményeinek rogzitése az ellendrzési folyamat végén.

1. 4. Az emberi eroforras biztositasa és fejlesztése

1.4. 1. A fejlesztopedagogusok, pszichiaterek, pszichologusok, csaladgondozdé, szocialis
munkas kivalasztasa és betanulasa

Cél:

A megfelel szakképzett munkaerd kivalasztasaval, a munka mindségéért, teljesitményéért
vallalunk felelsséget oly médon, hogy folyamatos szakmai ellen6rzéssel, konzultaciéval
meger0sitjik, javitjuk és fejlesztjilk munkankat.

Az 1j dolgozot az érvényes jogszabalyok alapjan vessziik fel. Az Gj munkatarsat munkaja
megkezdésében, a kapcsolatok kialakitasaban segitjiik.
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A kiilonb6z6 szakemberek és technikai dolgozok szamara az 0OsztonzOrendszer elemei
biztositjak az alapértékek magas szintli teljesitésére valo torekvést.

Az Osztdonzérendszer biztositja, hogy az intézmény alapértékei magas szinten
teljesiilhessenek.

1. 4. 2. Tovabbképzési rendszer miikodtetése

A miikodés szempontjabol meghatarozo a tovabbképzés. Elkészitjiik az éves beiskolazasi
tervet, melyben a partneri igények is megjelennek. A pénziigyi fedezet 80%-t a kdzponti
koltségvetési keret biztositja.

A technikai alkalmazottak tovabbképzése a helyi sziikségletek és lehet6ségek
figyelembevételével torténik.

Az évenkénti beiskolazasnal a 277/ 1997. kormanyrendelet figyelembevételével késziilt
tovabbképzési terv az iranyado.

Célja: tudatos human eréforras fejlesztés, a belsé képzési rendszer kihasznalasa.

A folyamat leirdsa:

* A tovabbképzési jegyzék alapjan a munkatarsak kivalasztjdk a szamukra megfelel
képzést, majd irasban jelentkeznek a tanfolyamokra.

* A jelentkezések elbirdlasa az 6téves tovabbképzési terv alapelvei és a pénziigyi
lehet6ségek alapjan torténik.

* A kozalkalmazotti tanacs ezzel egy id6ben véleményezi a jelentkezéseket.

* A tovabbtanulok a tovabbképzés befejezése utan kotelesek beszamolni a szerzett
ismereteikr6l a munkakozosségeknek.

A tovdbbképzés alapelvei:

* El6nyben részesiilnek a szakmailag kiemelt teriiletek, a partnerek igényei-, és az
intézménysajatos sziikségletei.

* Lehet6vé kell tenni a tovabbképzés folytatasat azok részére, akik az el6z6 évben mar
megkezdték azt, és még nem fejezték be.

* Fontos a munkatarsak és az intézmény érdekének egyeztetése a tovabbképzések
kivalasztasa szempontjabol, (érdeklodése, beallitottsaga — igény az intézmény
részérol).

* A tovabbképzések célja:

- a gondolkodas, megoldaskeresés rugalmassaganak megtartasa,
- szakmai ismeretek elmélyitése, bovitése,
- Uj modszerek megismerése és elsajatitasa, alkalmazasa.

« Egy évben szakteriiletenként (lehet6ség szerint) max. 2 munkatars tanuljon.
Munkaidén  kiviili tanfolyamok keresése lehet6ség szerint.

» Tovabbképzési nyilvantartds vezetése annak érdekében, hogy mindenki befejezze az
altala  elkezdett képzést. A tovabbtanulé kotelezhet6 a tanfolyam aranak
visszafizetésére, ha dnhibajabél nem fejezte be azt.

* A tovabbtanulni szandékozo6 a kérelmét irasban nyujtja be az intézményvezetSnek.

* A kozalkalmazotti tanacs véleményezése utan a valasztmany egyeztetésével az
intézményvezet6 dont a tovabbtanulasrol.

* A részvételi dij kifizetéséhez valé hozzajarulas nem lehet t6bb a dij 80%-nal.

1. 4. 3. Belso értékelési rend miikodtetése
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Belso értékelési rendszer miikodtetésének eljdrdsa:

Jelen eljaras az intézményiinkben dolgozé alkalmazottak mindenki altal ismert és elfogadott
értékelési rendjét tartalmazza, mely az alapdokumentumainkban megfogalmazott
alapértékekre tamaszkodik.

Hivatkozdsok:
e SZMSZ,
* mindségiranyitasi program, (IMIP),
* amunka értékelésének szakdgankénti szempontjai( a jovoben meghatarozzuk),

* jogi szabalyozas.

Vezetoi ellenorzés értékelési dokumentumai:
» kartonban vezetett feljegyzések,
e adminisztracio ellen6rzése,
» forgalmi naplé vezetésének vagy szamitogépes adatszolgaltatas ellendrzése.

Az eljaras miikodtetése a PDCA ciklusnak megfelelen torténik. Az értékeléshez felhasznalt
dokumentumok: SZMSZ, éves terv, kiilonboz6 szabalyozdk, munkakori leirasok, jogi
szabalyozék, KJT, a vezetdi ellen6rzés folyamatanak kimend adatai.

Az 0sszegzo értékelés szempontjai:
* aszakmai felkésziiltség,
* a kliensekhez, kiils6s kollégakhoz val6 viszonya ,
* az eset eredményessége egy adott idon beliil,
* a kotelezo6 rendelésen kiviili tevékenyseég,
* kollegialitas.

2. Ellenorzési, értékelési, mérési feladatok
2. 1. Dolgozék értékelésének folyamata

* egyeztetett értékelési szempontok alapjan (a jovében allitjuk 6ssze),

e Onértékelés,

* valasztmanyi értékelés,

* vezetOi értékelés.
2. 2. Gyermekek értékelésének folyamata
A jelentkezés indoka és a vizsgalat soran tervezett tesztek elkészitése, exploraciok,
megfigyelések dsszegzése alapjan torténik. Kérdéses esetben a teljes szakmai munkakdzdsség
is segit.

2. 3. Az intézmény miikodésének értékelése

2. 3. 1. Az intézmény éves értékelése

®* Az intézményvezet6 felkéri a kollégakat év végi beszamoloik elkészitésére. A
beszamoldk elkészitésének alapja az éves munkaterviik megvaldsulasanak mértéke.
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* Az intézményvezet6 Osszegzi a vezetdi ellen6rzés eredményeit, értékeli a
munkakdzosség tagjainak munkajat, ismerteti a megvaltozott koriilményeket és
beszamol az addigi statisztikai adatokrol.

* A munkak6zosség meghallgatja az éves beszamolét, a munkatarsak elmondjak
észrevételeiket, majd elfogadjak azt.

* Az intézményvezetd az éves beszamolot elkiildi a fenntarténak.
2. 3. 2. Az iranyitott 6nértékelés

Az intézmény irdnyitott onértékelése:

Az intézmény Osszes miikodési teriiletére vonatkozdan, a folyamatszabalyozasok
elokészitéseként torténik. Azt jelenti, hogy az 6nértékelés szempontjai el6re meghatarozottak.
Az irdnyitott oOnértékelésnek kettds célja van: informaciogytijtés a szervezeti kulttra
szintjérol, és az intézmény folyamatair6l. Kétiranyu folyamat: bemend adat a szervezeti
kultira szintjének elkészitéséhez és adatul szolgal a stratégiai tervezéshez.

Az intézmény miikodéséhez kapcsolhatd, mérhetd, és értékelhetd rendszer elemek,
folyamatok 6sszessége alkotja a teljes korii intézményi onértékelésiinket.

Ennek modszere: az intézmény teljes korli miikodését, eredményeit, fejlédését kimutatd, az
intézmény sajatossagait figyelembe vevd adaptalt kozoktatdsi mindségiigyi modell
alkalmazasa.

A teljes korii intézményi onértékelés:
* az intézményi onértékelést tanévenként kell elvégezni,
e modszerei:
- a tanév soran tarsintézményeinkt6l az intézményeikkel kapcsolatot tartd
munkatarsak  visszajelzéseket gylijtenek,
- a hozzank forduloktdl (sziil6ktdl...) visszajelz6 lapok segitségével gyljtiink
informdacidkat, amiket statisztikailag és tartalmilag is elemziink.

......

 az igy kapott informaciékbél az Ujbudai Nevelési Tandcsadé munkatdrsai szdméra
egy Osszefoglaldo dokumentum késziill, amit a nevelGtestiileti értekezleten az
intézményvezet6 elOterjesztésére a kollektiva megtargyalja. Az abbdl szarmazo
sziikséges intézkedéseket a vezetd megteszi,

* ezt kovetGen azonositjdk az eljarasrendi problémakat, a személyes végrehajtasra
visszavezethetd minGségrontd vagy min0ség gyengitd hibas viselkedéseket. Az igy
kapott eljarasrendi problémak, eredmények képezik az IMIP évenkénti
feliilvizsgalatanak targyat.

Az onértékelés teriiletei:

Az intézmény jellemzé tulajdonsdgai, adottsdgai:
* avezetd szerepe a szervezeti kultura fejlesztésében,
* az intézményi stratégia meghatarozasa, megvalositasa, megvalositasanak értékelése,
modositasa,
» folyamatszeriien miikodé tevékenységek megléte, ezek szabalyozottsaganak helyzete,
» aszabalyozasi rendszer teljes koriisége,
» az er6forrasok figyelembevételének a modja,
* apartneri igények figyelembevételének a modja.
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Az intézmény dltal elért eredmények:
* a munkatarsak bevonasanak a mértéke,
» afolyamatos fejlesztés eredményei,

* a partnerek elégedettsége,

* aszabalyozasi rendszer bevezetettsége, alkalmazasanak hatékonysaga,
» aszervezeti kulttira fejlesztésének eredményei,

* a kitlizott célok megvalodsitasa,

» az er6forrasok felhasznalasanak hatékonysaga.

Az iranyitott onértékelés eljarasrendje:

Peri6dusa: 5 év.

Gyakorisag: 1 év.

Id6pont: A tanév vége.

Felel6s: Intézményvezetd és az altala kijeldlt munkatars.

Modszer: A nevel6testiilet altal kivalasztott, éppen aktudalis médszer.

Feldolgozéas: Team-munkaban.

Résztvevok: Az intézmény alkalmazotti kore.

Dokumentalas: A keletkezd anyagokat megorizziik: - 5 évig (pl. fizetési jegyzék, jelenléti iv)

Tajékoztatas: Ertekezleten.

Felhaszndlt médszerek:

. dokumentum elemzés,
. strukturalt interju,

. kérdéiv,

. fokuszcsoportos interjd
Lépései:

e vezetOi Onértékelés,

¢ dokumentumelemzés,

» klimateszttel val6 vizsgalat,
» fékuszcsoportos interjuk,

* vezetdi interju.

Résztvevok:

Az intézményvezetd, a valasztmany vagy a feladat

kozosség.

fliggben az

- 25 évig (pl szakvélemények, kartonok).

alkalmazotti
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3. A partnerkapcsolatok miikodtetése

Cél: megteremti az intézmény szabalyozasait a partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerésére, elemzésére, a kozvetlen és kozvetett partnerekkel valé kommunikaciéra
vonatkozodan.

Tartalmi leirds:

* a szlikebb intézményvezetés a partnereit tanév elején azonositja és elvégezziik az
informacios rendszer frissitését,

* kiilon eljarasban szabalyozzuk a partneri igény- és elégedettségmérés folyamatat és
eljarasrendben annak elemzését,

* a elemzés eredményeit felhasznalhatjuk az éves munka értékelésénél, az intézményi
onértékelésnél és a kovetkez6 éves tervezésnél,

» a partnerekkel torténé kommunikaciét informacios tablazatban szabalyozzuk,

* aproblémak kezelésének helyi rendjét a panaszkezelési eljarasokban szabalyozzuk.

3. 1. A partnerazonositas folyamata

Koézvetlen partner:
* aproblémaval kiizdd gyermek, tanulo, ifju — azaz, a rehabilitacid, a terapias kezelés,
a fejleszt6 folyamat elsédleges szerepléje,
» sziil6k, azaz a problémaval kiizd6 gyermek, tanulo, ifju sziilei, mint a — rehabilitacio,
terapias kezelés, a fejleszté folyamat megrendeldi,
* a fenntartd, mint a problémaval kiizdé gyermek, tanulé, ifji — rehabilitacio, terapias
kezelés, a folyamat finanszirozéja és aki a forrasokat megteremti

Kézvetett partnerek:
» azok a megrendeldk, akik igényeket fogalmaznak meg, illetve igényeket kozvetitenek
az intézmény felé,
» akikkel egytiittmiikddve érjiik el intézményes céljainkat,
« akik elvarasokat fogalmaznak meg az Ujbudai Nevelési Tanacsadé fejlesztd és
rehabilitacios, pszichoterapias tevékenységeinek folyamataval és eredményével
szemben.

3. 1. 1. A partnerazonositas eljarasrendje

Gyakorisag: évente.

Id6pont: szeptember.

Modszer: munkacsoport alakitasa.
Résztvevok:

* intézményvezeto,
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* amindségfejlesztésben aktivan résztvevé kollégak,

Felel6s: intézményvezetd.
Dokumentalas: a munkacsoportbdl egy kijelolt személy végzi, akinek a feladata a
kommunikacios adatbazis elkészitése.
Tajékoztatas: a partnerek listdjanak és a kommunikacios adatbazisnak az ismertetése
az értekezleten, majd megszavazasa.
Eljardsrend:
A teljes korli intézményi onértékelésre 5 évente keriil sor, melyet évente karbantartd
feliilvizsgalatnak vetiink ala.
Fo6bb 1épései:
e az Onértékelés teriileteinek azonositasa,
* az értékelés ,szintjének” intézményhez viszonyitott fenntart6i meghatarozasa,
* aviszonyitasi pontok meghatarozasa,
e az értékelés eszkdzrendszerének, az alkalmazott mddszereinek a meghatarozasa, az
onértékelést megvalositdo modell kivalasztasa, adaptalasa,
* az értékelést végzok korének meghatarozasa vagy kijelolése,
* indikator rendszer kidolgozasa,
e az informaciék feldolgozasa,
* az eredmények visszacsatolasa,
* afenntart6 tajékoztatasa az eredményekrol.

A teljes korii intézményi onértékelés a folyamatok szabalyozottsagara, a szervezeti kulttira
szintjére és a folyamatos fejl6dés alkalmazasanak megvaldsuléasara is kiterjed.

3. 1. 2. Belso és kiils6 partnerekkel valé kapcsolattartas rendje
Kommunikacié, informacioaramlas

A mindségi munka biztositasa érdekében fontos az informéacié gyors és hatékony aramlasa.
Ennek érdekében fejlesztjiilk az informaciédramléas rendszerét, szabalyozzuk a kompetencia
hatarokat.

A szabdlyozds kiterjed:
* vezetd — valasztmany kozott,
* vezetd — logopédusok kozott,
* vezetd — tarsrintézmények vezet6i kozott,
e munkatars — sziil6 kozott,
¢ munkatars — munkatars kozott,
¢ munkatars — nem szak alkalmazott kozott,
* munkatars — tarsintézmények dolgozoi kozott,
* munkatars — mas szakszolgalatok szakemberei kozott.

3. 2. A partneri igény- és elégedettségmérés folyamata

* Partnerek azonositasa.
* Az elégedettség kritériumainak meghatarozasa és aktualizalasa.
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* Az igény- és elégedettségmérés modszereinek és gyakorisaganak meghatarozasa vagy
modositasa.

* Az igényfelmérés és elégedettségmérés lefolytatasa.
* Eredmények elemzése.

* Az eredmények ismertetése és megbeszélése.

o Sziikséges valtoztatasok meghatarozasa.

3. 3. Panaszkezelési rend az alkalmazottak részére

A panaszkezelési eljaras célja, hogy a munkavégzés soran esetlegesen felmeriil problémékat,
vitakat a legkorabbi id6pontban a legmegfelel6bb szinten lehessen megoldani, feloldani.

* Az alkalmazott panaszat szoban vagy irasban eljuttatja ahhoz a személyhez, aki a
felelse annak a teriiletnek, ahol a probléma felmeriilt.

* A felel6s megvizsgalja a panasz jogossagat. Ha a panasz jogosnak mindsiil, akkor a
felel6s a panaszossal megoldast keres.

» Ezt kovetOen a felel6s és a panaszos a megallapodast irdsban rogzitik és elfogadjak az
abban foglaltakat. Amennyiben a panasz megoldasahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1
hénap id6tartam utan kozosen értékeli a panaszos és a felelds a bevalast.

¢ Ha a probléma nem megoldhatd az intézményen beliil, az intézményvezetd a fenntarto
segitségét kéri.

* 15 napon beliil az intézmény igazgatéja a fenntartdé képvisel6jének bevondsaval
megvizsgalja a panaszt, kdzos javaslatot tesz a probléma kezelésére — irasban is.

® FEzutdn a fenntart6 képviselGje és az intézményvezetd egyeztetnek a panaszossal, a
megallapodast irasban régzitik. Amennyiben tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap id6tartam
utan kozosen értékelik a bevalast. Ha ekkor a probléma megnyugtatéan lezarult, a
megoldast irasban rogzitik az érintettek.

* A panaszos a munkaiigyi bir6sdghoz fordulhat. Az eljarast torvényi szabalyozdk
hatarozzak meg.

A folyamat gazdaja a valasztmany, mely a tanév végén ellen6rzi a panaszkezelés folyamatat,
Osszegzi a tapasztalatokat. Ha sziikséges, elvégzi a korrekciokat az adott 1épésnél, és elkésziti
a beszamoldjat az éves értékeléshez.

3. 4. Panaszkezelési rend a sziillok szamara

* A sziil6 els6sorban az illetékes szakembert keresi fel a problémaéjaval.

* Ha nem sikeriilt megoldani a problémat, az intézmény vezetdjéhez fordulhat széban
vagy

« frasban.

* Ha a panasz jogosnak mindsiil, akkor a vezet6 a panaszossal egyiitt megoldast keres.

* Ezt kdvetOen a vezetd és a panaszos a megallapodast irasban rogzitik és elfogadjak az
abban foglaltakat. Amennyiben a panasz megoldasahoz tiirelmi id§ sziikséges, 1
honap id6tartam utan kozdsen értékeli a panaszos és a vezetd a bevalast.

® Ha a probléma nem megoldhaté az intézményen beliil, az igazgaté a fenntartd
segitségét kéri. 15 napon beliil az intézmény igazgatdja a fenntartd6 képvisel6jének
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bevonasaval megvizsgalja a panaszt, kdzds javaslatot tesz a probléma kezelésére,
irasban is.

® FEzutdn a fenntartdé képviselGje és az igazgatd egyeztetnek a panaszossal, a
megallapodast irasban rogzitik. Amennyiben tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap id6tartam
utan kozosen értékelik a bevalast. Ha ekkor a probléma megnyugtatéan lezarult, a
megoldast irasban rogzitik az érintettek.

* A panaszos a birésaghoz fordulhat. Az eljarast térvényi szabalyozok hatarozzak meg.

4. A MIP miukodtetése

//////

//////

feliigyelete. A munkakori leirasaban elGirtaknak megfelel6en végzi a MIP miikodtetésének
feladatat. Munkajat a folyamatgazdak segitik, akik az adott folyamatok miikddtetéséért
felelnek, s beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az alkalmazotti kor, illetve a
Folyamatainkat a PDCA- ciklusnak megfeleléen miikodtetjiik. A mérés, elemzés, javitas
kovetelményeit egyrészt a folyamatok, masrészt az intézmény szintjén valdsitjuk meg.

A MIP feliilvizsgalatat 5 évenként, illetve a térvényi valtozasoknak megfeleléen végezziik.

5. Dokumentumok kezelése

Intézményiink dokumentumai Kezelési rend

A kezelés modja

felelos

Alapito okirat

irodaban kifiiggesztve

gazdasagi ligyintézo

SZMSZ irattar intézményvezeto

Koézalkalmazotti szabalyzat irattar kozalkalmazotti tanacs

Munka- és tlizvédelmi szabalyzat | irattar intézményvezeto

Mingségiranyitasi program irodaban intézményvezeto, a
minfségiranyitasi  team
vezetbje

Munkanaplék és forgalmi naplok | munkatarsaknal munkatarsak

Vizsgalatok és szakvélemények | irattar munkatarsak

Hivatalos levelek irattar intézményvezeto,
gazdasagi ligyintézo

Pénziigyi dokumentumok irattar gazdasagi ligyintézo

6. A MIP feliilvizsgalatanak szabalyozasa

A MIP, mint stratégiai alapdokumentum, 5 évig érvényes. Az eljarasainkat, szabalyozasi
folyamatainkat kétévente feliilvizsgaljuk, illetve a torvények, szabalyozasok valtozasa esetén
aktualizaljuk. Ellendrizziik, hogyan miikddik a mérési-, értékelési rendszer. A folyamatok
ellendrzése soran beavatkozas akkor sziikséges, ha a folyamat nem jol miikddik. A valtoztatas
bevezetése utan ellendrizziik, hogy eredményes volt-e a beavatkozas.
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Az eljaras alkalmazandé az intézménynél folyo teljes tevékenységre és a szervezet

o s

/////

e

FUGGELEK
TARSINTEZMENYEINK
OVODAK:
Kozvetle | Kommuni | Kommunik | Kapcsolattarté Nyilvantar-
n partner | kacié acio személy tasért
modja gyakorisag | Intézmé | Partner |felelés
a ny személy
Alséhegy | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Utcai Ovoda | és G szakemb | védelmi
er felelGs
Bukkony | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelGs
Cseperedd | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelGs
Csicserg6 | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelGs
Ezustfeny6 | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felel8s
Flrkész Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelBs
Gazdagréti | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Szivarvany | és a szakemb | védelmi
Ovoda er felelds
Gesztenyés | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
kert Ovoda | és G szakemb | védelmi
er felelGs
Hétszinvi- | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
rag Ovoda | és G szakemb | védelmi
er felelGs
Karolina | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
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er felel6s
Kelenvolgyi | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | vé delmi
er felelGs
Kevehaza | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Utcai Ovoda | és G szakemb | védelmi
er felelGs
Lurkd Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelGs
Mozgoléda | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelGs
Napraforgd | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelGs
Napsugar | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felel6s
Neszmélyi | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Uti Ovoda | és G szakemb | védelmi
er felelGs
Nyitnikék | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelGs
Pajkos Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelGs
Palantdk | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelGs
Pitypang | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felel8s
Tesz - Vesz | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelBs
Napraforgé | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Ovoda és G szakemb | védelmi
er felelBs
Torcsvar | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Utcai Ovoda | és G szakemb | védelmi
er felelGs
Magan és alapitvanyi évodak:
Bolcs-csibe | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Csaladi és a szakemb | védelmi
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Napkozi és er felelGs
Jatszéhaz
Carl Rogers | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Személykoz | és a szakemb | védelmi
pontu er felelbs
Ovoda
Don Bosco | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Katolikus | és a szakemb | védelmi
Altalanos er felelds
Iskola és
Ovoda
Eszterlanc | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Magyar- | és a szakemb | védelmi
Angol er felelBs
Montessori
Ovoda
Fehérkavics | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Kelenfoldi | és d szakemb | védelmi
Reformatus er felelGs
Ovoda
Kamaraerdei| Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Kerekerd6 | és a szakemb | védelmi
Ovoda er felelds
Katicabogéar | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Waldorf | és a szakemb | védelmi
Ovoda er felelds
Még tobb | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Mesét és a szakemb | védelmi
Alapitvanyi er felelds
Ovoda
Rbozsatneveld | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Waldorf | és a szakemb | védelmi
Ovoda er felelds
Sashegy | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Csaladi és a szakemb | védelmi
Ovoda er felel6s
Szent Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Gellért és a szakemb | védelmi
Ovoda er felelGs
ISKOLAK:
Kozvetett | Kommuni | Kommunik | Kapcsolattarto Nyilvantart
partner kacio acio személy asért
modja gyakorisag | Intézmé | partner | felelds
a ny
Adam Jen6 | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
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Fenntartoi és a szakemb | védelmi
Gyakorld er felelds
Altalanos
Iskola
Bethlen Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Géabor és a szakemb | védelmi
Altalanos er felelds
Iskola és
Ujreal Gimn
Bocskai Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Istvan és d szakemb | védelmi
Altalanos er felelds
Iskola
Csiki- Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
hegyek és a szakemb | védelmi
utcai Alt. I1sk er felel6s
Domokos Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Pal  Péter | és a szakemb | védelmi
Altalanos er felelds
Iskola
Farkasréti Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Altalanos és G szakemb | védelmi
Iskola er felelBs
Gazdagrét- | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Torokugratd | és a szakemb | védelmi
Altalanos er felelds
Iskola
Gardonyi Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Géza és a szakemb | védelmi
Altalanos er felelds
Iskola
Jozsef Attila | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Gimnazium | és a szakemb | védelmi
er felelbs
Kelenvolgyi | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Altalanos és a szakemb | védelmi
Iskola er felel6s
Lagymanyo | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
si  Bardos | és a szakemb | védelmi
Lajos er felelbs
Altalanos
Iskola és
Gimnazium
Mechatronik | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
ai és a szakemb | védelmi
Szakkozép er felel6s
Iskola és
Gimnazium
Montagh Imre | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Alt. Isk és | és G szakemb | védelmi
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Készségfejl. er felelGs

Specidlis

Szakiskola

Ormezei Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Altalanos és G szakemb | védelmi

Iskola er felelGs

Oveges Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Jozsef és a szakemb | védelmi

Szakkozép. er felel6s

Szakmunk.

és Gimn.

Petdfi Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Sandor és d szakemb | védelmi

Altalanos er felelds

Iskola,

Gimnazium

€s

Szakkozépi

skola

Ujbudai Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Grosics és d szakemb | védelmi

Gyula Sport er felelGs

Altalanos

Iskola

Ujbudai Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Specidlis és d szakemb | védelmi

Szakiskola er felelGs

Teleki Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Blanka és a szakemb | védelmi

Altalanos er felelds

Iskola

Weiner Le6 | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Zeneiskola | és a szakemb | védelmi

és Zene- er felel6s

mivészeti

Szakkodzeépi

Nem onkormanyzati iskolak:

Albertfalvi Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Don Bosco | és a szakemb | védelmi

Katolikus er felel6s

Alt. Iskola

Carl Rogers | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Személykoz | és a szakemb | védelmi

ponta Alt. er felelds

Isk., Gimn.,
Gyermekhaz | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
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Alt. Iskola, | és G szakemb | védelmi
Gimn. és er felel6s
Szakképz6
Iskola
Kamaraerdei | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
,Csillagjaré” | és a szakemb | védelmi
Alt. Iskola er felelds
Kamaraerdei | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Kerekerd6 | és d szakemb | védelmi
Bolcs6de, er felelGs
Ovoda és
Iskola
Szent Imre | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Gimnazium | és d szakemb | védelmi
er felelBs
Szent Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Margit és a szakemb | védelmi
Gimnazium er felelBs
Talent6-Haz | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Alapitvanyi | és d szakemb | védelmi
Ovoda, Alt. er felel6s
Iskola és
Alapfoku
Mivészet-
oktatasi
Intézmény
Vadaskert | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Fejleszt6 és | és a szakemb | védelmi
Felzarkozt. er felelGs
Alt. Iskola
Waldorf Alt. | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Gyermek | Esetgazda
Iskola és | és a szakemb | védelmi
Alapfoka er felelGs
Mivészet-
oktatasi
Intézmény

SZAKSZOLGALATOK, EGESZSEGUGYI SZOLGALATOK

Kozvetett | Kommuni | Kommunik | Kapcsolattarté Nyilvantart
partner kacio acio személy asért
modja gyakorisag | Intézmé | partner | felelds
a ny
Humanszol | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
galtaté ések a szakemb | szakemb
Kozpont er er
Gyermekjél
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éti

Mddszertani
es
Csaladseqit
6 Szolgalat
Korai Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Fejleszt6 | ések a szakemb | szakemb
Kozpont er er
Logopédiai | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Intézet ések a szakemb | szakemb
er er
Pedagodgiai | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Szolgaltaté | ések a szakemb | szakemb
Kozpont er er
1.Tanulasi | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Képességet | ések a szakemb | szakemb
Vizsgalo er er
Szakértdi és
Rehabilitaci
0s Bizottsag
es
Gyogypeda
gogiai
Szolgaltato
Kozpont
Beszédvizs | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
gald ések d szakemb | szakemb
Orszagos er er
Szakértli és
Rehabilitaci
0s Bizottsag
Es
Gyogypeda
gogiai
Szolgéltato
Kozpont
Gyakorld | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Logopédiai | ések a szakemb | szakemb
Intézet er er
Gyermekide | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
ggondozd | ések a szakemb | szakemb
er er
Védénsi | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
szolgalat | ések a szakemb | szakemb
er er
Latasvizsgal | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
6 Orszagos | ések a szakemb | szakemb
SzakértGi és er er
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Rehabilitaci
0s Bizottsag

és
Gydégypeda
gogiai
Szolgaltato
Kozpont
Hallasvizsg | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
alo ések a szakemb | szakemb
Orszéagos er er
Szakeértdi és
Rehabilitaci
0s Bizottsag
és
Gyogypeda
gogiai
Szolgaltato
Kozpont
Mozgasvizs | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
gald ések d szakemb | szakemb
Orszagos er er
SzakértGi és
Rehabilitaci
0s Bizottsag
es
Gyégypeda
gogiai
Szolgaltato
Kozpont
REV Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Magyar ések a szakemb | szakemb
Karitasz er er
Szenvedély
beteg seqit6
Szolgalat
Apor Vilmos | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Katolikus | ések a szakemb | szakemb
Foéiskola er er
Nyitott Vilag | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Iskola ések a szakemb | szakemb
er er
Krizis Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Alapitvany | ések a szakemb | szakemb
Otthona er er
Belvarosi | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Tanoda ések a szakemb | szakemb
er er
Hivosvolgyi | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Hetes ések d szakemb | szakemb
Otthon er er
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Hetes Iskola | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
ések d szakemb | szakemb
er er
Drog Info | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
ések d szakemb | szakemb
er er
Drog Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
megel6zési | ések d szakemb | szakemb
és er er
Maodszertani
Kozpont
Il.ker. Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Ideggondoz | ések a szakemb | szakemb
0 er er
Maltai Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Csaladdos | ések d szakemb | szakemb
Hajléktalan er er
Szallo
Hajléktalan | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Diszpécser | ések a szakemb | szakemb
Szolgalat er er
Jo pasztor | Megbeszél | Alkalomszer | Adott Egyéb esetgazda
Névérek | ések d szakemb | szakemb
Anyaotthon er er
EGYEB
Kapcsolattarto
Kozvetlen Kommuni- Kommuni- személy Nyilvantartasért
partner kacié modja |kacié felelos
gyakoriséga intézmény | Partner
Mas tertilet Munkako6zosség | Hetente kétszer |Int. vez. | Munkako- |Intézményvezet
70sség vez.
Egyéb dolgozé | Ertekezlet Kéthetente Int. vez. | Gzad. Vez. | Gazdasagi iigyint.
Fenntarto FErtekezlet Igénynek Int. vez. |Osztaly- Intézményvezetd
Személyes meg- |megfelelGen Gazd.vez. | Vezetd Gazdasagi
beszélés Taniigy ligyintéz6
Levelezés Oktatas
Telefon
Nevelési Ertekezlet Evente négyszer |Int. vez. |Munkakoz. |intézményvezets
Tanacsadok Alkalmaival vez.
Vezet6i munka- | Kapcsolatban
Ko6z0sség
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LEGITIMACIOS ZARADEK

//////

Dr. Bauer Edit
- Alkalmazotti kozosség elfogadasanak ideje: 2009. szeptember 29.
- A fenntartéhoz val6 benyujtas ideje: 2009. szeptember 30.

- A fenntartéi jovahagyas ideje:

......

,,,,,,

rrrrrr

,,,,,,

- a mindenkori térvényes rendelkezések szerint
- fenntart6i rendelkezés alapjan

,,,,,,

- Az Ujbudai Nevelési Tandcsado alkalmazotti kozosségének kezdeményezése alapjan,
amennyiben ez az alkalmazotti 6sszlétszam kétharmados tobbségét jelenti.

,,,,,,

Tanacsado vezet6jének kell benyujtani.
A modositas jogosultsagat az alkalmazotti munkak6zdsség kozremiikodésével
hatarozatban rogziteni kell.

rrrrrr

- egy példanya az Ujbudai Nevelési Tanacsadé adminisztraciés iroddjaban
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